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附件一：2022年度仪器仪表行业首期培训班课程安排（暂定） 

 

序号 课程 课时 时间 

课程 1 知识产权实务 7小时 5月 25日（周三）全天 

课程 2 仪器可靠性工程实践 6小时 5月 27日（周五）全天 

课程 3 供应链管理的核心问题 3小时 6月 2日（周四）上午半天 

课程 4 精益管理落地推动技巧 6小时 6月 8日（周三）全天 

课程 5 模块化与平台化研发管理 6小时 6月 10日（周五）全天 

课程 6 跟着华为学战略规划-BLM模型 6小时 6月 15日（周三）全天 

课程 7 OKR和绩效使能 6小时 6月 17日（周五）全天 

共计  40小时 6.5天 
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http://www.cima.org.cn/UploadFile/news/file/20200509/20200509160661276127.xls


附件二：课程内容与讲师介绍 

课程 1-知识产权实务（ 课时：7小时） 

课程内容： 

1、如何提升知识产权的价值 

2、如何编写及获得 

3、相关政策与国际保护及相关风险 

4、如何提升知识产权含金量 

5、专利证书快速取得的途径 

授课讲师： 

韩秀成  国家知识产权局知识产权发展研究中心原主任、研究员，国

务院政府特殊津贴专家。 

李  超  国家知识产权局原通信发明审查部巡视员、一级审查员、享

受国务院颁发的政府特殊津贴专家，从事专利审查工作 36年。曾任

电学部元器件处处长、电路处处长和计算机处处长、电学部副部长。 

张永华  环球律师事务所常驻北京合伙人，主要从事企业知识产权管

理与风险防范、知识产权诉讼和反垄断等方面的法律服务。 

马天旗  北京智专北斗知识产权咨询有限公司执行董事兼总经理，天

启黑马信息科技北京有限公司联席 CEO兼产品总师、联合创始人，知

产实训研修院院长，原国家知识产权局专利局机械发明审查部副处

长，原国家知识产权营公共服务平台副总经理。 

闫  萍  高级经济师，会计师，律师，专利代理师，企业法律顾问职

业证书，硕士，中国社会科学院研究生院民商法专业，北京卫平知识
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产权代理有限公司董事长，北京卫之平律师事务所主任律师、合伙人。

主要从事知识产权代理、咨询、保护、投融资方面的工作。 
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课程 2-仪器可靠性工程实践  （ 课时：6小时） 

课程内容及特点： 

1、可靠性工程基本概念、常见指标分析及设计流程解读 

2、可靠性设计的基准分析及可靠性解析 

3、可靠性设计技术的预防规划、跟踪及应用 

4、常用的可靠性试验技术介绍和寿命数据分析 

授课老师： 

滕庆明  先后就职于通用电气（GE）中国，山特维克（Sandvik）和

标致雪铁龙（PSA）研发中心，先后担任过高级可靠性工程师与可靠

性主管职务，对全球最佳实践的可靠性体系和其在汽车行业内的应用

有着较深入理解；现担任国可（上海）信息科技有限公司高级咨询师，

精通可靠性工程体系，特别是在企业可靠性设计流程建立、可靠性工

程在汽车行业的应用、实验设计、稳健设计、DFMEA 等方面拥有丰富

的实践和培训、咨询经验。 
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http://www.cima.org.cn/UploadFile/news/file/20200509/20200509162246504650.pdf


课程 3-供应链管理的核心问题 （ 课时：3小时） 

课程内容： 

1、企业供应链管理概述 

2、企业运营的基本问题：需求与供给 

3、供应链的基本问题：需求/供应协同 

4、不确定性及风险管理 

5、供应链管理最佳实践 

授课讲师： 

史文月  中国物流与采购联合会、采购与供应链管理专家委员会副主

任委员；清华大学物流与供应链管理顾问；美国供应链管理专业协会

（CSCMP）中国圆桌会专家。 
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http://www.cima.org.cn/UploadFile/news/file/20200509/20200509165243154315.pdf


课程 4-精益管理落地推动技巧   （课时：6小时） 

课程内容及特点： 

1、企业现场现状解读 

2、精益管理的介绍、SWOT分析及推动流程 

3、现场精益管理内容与改善方案 

该课程可有效提升各企业对精益管理的认知，提高干部综合管理能

力，增加员工凝聚力，提高生产效率和品质，降低管理及维修成本，

使企业在标准化、规范化、制度化、自动化方面得到全面提升。 

授课讲师： 

林甘霖老师 经营管理专家，专长于生产管理、供应商管理（采购）、

IE 改善、现场合理化管理、物料管理、成本控制、班组长训练、目

标管理、制程管制、研发管理、品质管理、5S管理、目标管理等。 
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课程 5-模块化与平台化研发管理  （ 课时：6小时） 

课程内容： 

1、技术开发及研发管理模式 

2、产品平台战略及模块 CBB规划 

3、预研管理：流程及组织 

4、专家团队规划培养与资源池管理 

5、知识库建设&资源部门建设 

6、技术开发激励 

授课讲师： 

乔  剑  战略与市场管理专家；研发管理&项目管理专家。长期主管

研发，在大中小不同类型公司有研发管理经历，近二十年研发及管理

经历。专长于推动 IPD流程的建设和落地，深刻了解和把握流程建设

中存在各种问题和阻力，深刻理解在相对不规范、基础薄弱的研发团

队进行管理提升所需要关注的问题，全面把握研发体系组织建设(市

场需求管理、产品规划、产品预研、产品开发、资源部门建设、部门

经理团队建设、产品经理队伍建设、专家队伍建设)的平衡。对研发

管理、运营管理、尤其是 IPD研发模式有着丰富的运作实践经验。 
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http://www.cima.org.cn/UploadFile/news/file/20200509/20200509162249654965.pdf


课程 6-跟着华为学战略规划-BLM模型   （课时：6小时） 

课程内容及特点： 

《跟着华为学战略规划-BLM模型》有效解决了三个问题：1、如何将

公司战略意图转化为战略规划（SP）和业务规划（BP）；2、如何从

市场洞察到形成战略规划（SP）/业务规划（BP）;3、如何实现业务

规划（BP）与战略规划（SP）的“衔接”。本课程借鉴标杆企业产品

规划成功实践，具有强逻辑性、强实操性，有效规范企业的战略规划

与产品规划过程。 

授课讲师：乔剑（同上） 

  

 11 

http://www.cima.org.cn/UploadFile/news/file/20200509/20200509161661986198.pdf


课程 7-OKR和绩效使能    （课时：6小时） 

课程内容及课程特点： 

1、企业发展的痛点和瓶颈 

2、OKR的前世今生和第一性原理 

3、绩效管理演进趋势，与时俱进 

4、动机图谱和内在动机，让员工发动内驱力 

5、OKR的五大理念及内在关系 

6、OKR实操性模板和工具 

7、确保 OKR实施成功的经验和心法 

8、工作坊：现场制定组织 OKR并进行分享点评 

本课程将理论与实践深度结合；案例和工具联合，使得 OKR 学习一

目了然；现场答疑解决多年疑难杂症和困惑；可以根据组织者要求进

行定制。 

授课讲师： 

郭峻峰  博士，浙江大学实践教授，教授级高级工程师；2000 年开

始持续分别担任东方通信 600776、宁波韵升 600366、华智控股

000607、哈尔斯 002615 四家 A 股上市公司的副总裁和总裁，历经生

产、研发、营销、战略、经营等岗位，具丰富实战经验和经营智慧。 
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附件三：报名回执表 

2022 年度仪器仪表行业首期培训班报名表 
单位  

联系人  联系方式  

姓名 职务 手机 电子邮箱 

    

    

    

    

    

可以增加参加培训人员名单，方便讲师更加精准授课及后期交流 

□ 全部课程 

□ 课程 1-知识产权实务 

□ 课程 2-仪器可靠性工程实践 

□ 课程 3-供应链管理的核心问题 

□ 课程 4-精益管理落地推动技巧 

□ 课程 5-模块化与平台化研发管理 

□ 课程 6-跟着华为学战略规划-BLM 模型 

□ 课程 7-OKR 和绩效使能 

开票信息 

 

 

 

 

 

 

 

注：1、空栏不够可添加；2、请核对开票信息。 
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http://www.cima.org.cn/UploadFile/news/file/20200511/20200511095682028202.doc



